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BAO CAO BAN KIEM SOAT
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN XIX - NAM 2023

I. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat (BKS)
a. Thong tin vé thanh vién BKS

s Ngay bat dau/
LLEIDR IS khéng con 1a thanh vién BKS
1. | Ong Tran Van Thuc Truéng BKS DPugc bd nhiém ngay 26/04/2021
2. Ong Zhaidarzhan Zatayev Thanh vién BKS DPugc bd nhiém ngay 25/04/2022
3. Ong Doan Phan Trung Kién Thanh vién BKS Pugc bo nhiém ngay 25/04/2022

Trong nim 2022, cong ty c6 su thay dbi vé thanh vién BKS:

- Mién nhiém thanh vién BKS d6i véi ong Dang Hoai Nam va ong Nguyén Minh Nhyt (Jack) tir ngay
25/04/2022.

- B0 nhiém ong Zhaidarzhan Zatayev va 6ng Poan Phan Trung Kién 13 thanh vién BKS ké tir ngay
25/04/2022.

Ty 1¢ s¢ hitu ¢6 phan trén von diéu 1¢ ciia cdc thanh vién BKS tai ngay 31/12/2022:

- Ong Tran Vian Thuc: 0%.

- Ong Zhaidarzhan Zatayev: 0%.

- Ong Poan Phan Trung Kién: 0%.

b. Cudc hop cua BKS

- S6 lrgng cude hop va ty 1é tham gia, biéu quyét

S6 bubi hop Ty 1¢ tham Ty 1¢ biéu | Ly do khong

Thanh vién BKS

tham duw du hop quyét tham du hop
1. Ong Tran Van Thirc 04 100% 100%
2. Ong Zhaidarzhan Zatayev 04 100% 100%
3. Ong Poan Phan Trung Kién 04 100% 100%

- Chi tiét ndi dung cac cudc hop ciia BKS

Cudc hop Noi dung

Hop bau Truong BKS sau khi bau bd sung thanh vién BKS tai
HDCD thuong nién

1. Cudc hop s6 01 04/05/2022
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2 Cudc hop s 502 05/05/2022 Thao Iuan vé rii ro hién tai cua Coteccons va lap k& hoach 1am viéc

cua BKS nam 2022
. . BKS théng nhét d& nghi HDQT chon Céng ty TNHH kiém toan

3. Cudc hop 50 03 29/06/2022 | EY 14 don vi kiém toan BCTC cho Coteccons va cong ty thanh
vién trong nam tai chinh 2022

4. Cudc hop sb 04 05/08/2022 | BKS hop cung E&Y soat xét két qua kiém toan sau thang dau nim
2022

2. Hoat dong giam sat/ phdi hgp hoat dong ciia BKS déi véi HDQT, Ban TGP va Co dong

BKS di phong van, thao ludn véi TGP, cac Pho TGP vé viée trién khai nhimng chién luge kinh doanh

16n cta cong ty nam 2022.

BKS di tham dy mot s6 cude hop quan tri clia cong ty dé giam sat su chi dao cia HDQT/ Ban TGP véi

cac phong chirc nang.

BKS da lap ké hoach hoat dong cho ca nam 2022, giri HPQT, Ban TGD dé ndm thong tin va chi dao

cac phong ban chtrc ning trong cong ty phdi hop véi BKS trién khai cong viéc.

BKS di phdi hop voi ban Kiém toan ndi bd trién khai kiém toan cac phong chirc ning: Quan 1y hop

ddng va chi phi (CCM), phong ké toan va mot sb du an, bao gdm ca danh gia hoat dong tai cong truong.

Guri Bao c4o danh gia vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong cua cong ty hang quy.

Chi tiét mot s6 hoat dong da thye hién ciia BKS nim 2022 lién quan dén cong tac giam sat doi véi

HDQT, Ban TGD

Thoi gian Noi dung

18/01/2022 Guri Email téi TGP canh béo vé tinh trang mét s6 du an dang trién khai dang bi 16
Gui HPQT, Ban TGP béo cao danh gia tinh hinh tai chinh, hoat dong ctia nim 2022 dya

06/03/2022 trén soat xét bao cao tai chinh nam
Gui HDQT, Ban TGP bao cao danh gia tinh hinh tai chinh, hoat dong cua Quy 1 nam 2022

25/05/2022 dua trén soat xét bao céo tai chinh quy

12/07/2022 Gui HPQT, Ban TGD béo céo danh gia cia BKS

03/08/2022 Hop truc tiép v6i cac truong phong ban danh gia hoat dong cua phong/ban

24/08/2022 Gui HDQT, Ban TGP bao cao danh gia tinh hinh tai chinh, hoat dong cua Quy 2 nam 2022
dua trén soat xét bao céo tai chinh quy

08/09/2022 Gui HPQT, Ban TGD bao cao danh gia hi¢u qua van hanh cua céng ty, phan tich nguyén
nhan 16 cta cac du an

08/09/2022 Giri HDQT, Ban TGP béo céo dé xuat nhiing cach thirc cai thién loi nhuan cong ty

11/11/2022 Gui HPQT, Ban TGP bao cao danh gia tinh hinh tai chinh, hoat dong cia Quy 3 nam 2022
dua trén soat xét bao céo tai chinh quy

II. PANH GIA TINH HiINH THUC HIEN NHUNG NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO

1.

PONG/ HOI PONG QUAN TRI

Pai hji dong C6 dong (DHDCP)
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Trong nam 2022, PHDPCD di théng qua 16 Nghi quyét, tir sb 01-16, tinh dén hét thang 12/2022, 15 nghi
quyét d3 dugc hoan thién, con mot Nghi quyét dang dwoc thuc hién lién quan dén Phuong an phat hanh cb
phiéu theo chwong trinh lira chon cho ngudi lao dong (ESOP) nam 2022.

2. Héi dong quan tri

Trong nam 2022, HDQT di dwa ra 16 nghi quyét, tinh dén hét thang 12/2022 khéi lwong cong viéc cua 15
Nghi quyét di dugc hoan thanh, con phan khdi lwong cong viée lién quan dén Nghi quyét sé 14/2022/NQ-
HDQT vé viéc trién khai phuong 4n phat hanh c¢b phiéu 1 dang duoc thuc hién.

III. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2022 VA MQT SO
CHI TIEU TAI CHINH QUAN TRONG
1. Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2022:

PVT: Ty dong
2022 So véi 2021 So véi ké hoach
Doanh thu 14.537 Tang 60% (so v6i 9.077) Pat 97% (so véi 15.000)
Loi nhuén sau thué 21 Giam 12,5% (so vai 24) Tang 5% (so véi 20)

Nguyén nhan chinh din dén két qua kinh doanh (loi nhudn sau thué) thip 1a do viéc trich 1ap du phong phai
thu kho doi thuc hién trong nam 2022.

2. M0t sb chi tiéu tai chinh quan trong

STT Chi tiéu ‘ DVT ‘ 2021 2022
1 Bién lgi nhuén

1 Bién lgi nhuén gdp % 3,0 3,3

2 Ti 1¢ lgi nhuén trudce thué/doanh thu % 0,3 0,24
3 Ti 18 lgi nhuan trude thué/von chi so hitu % 0,29 0,25
4 Ty 18 lgi nhuan trudc thué/Tong tai san % 0,27 0,67
11 Chi s0 hiéu suit

1 Vong quay ton kho Ngay 62 58

2 Vong quay khodn phéi thu Ngay 308 236

3 Vong quay khoan phai tra Ngay 129 107
111 Thanh khoan

1 Ty s6 thanh khoan hién thoi Lan 2.1 1.71
2 Ty s6 thanh khoan nhanh Lan 1.85 1.43
3 Don bay (No phai tra/von chi s¢ hiru) % 78% 131%

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Két qua kinh doanh nim 2022: Hoan thanh ké hoach dé ra

p—
.

- Mic du cong ty da dat ké hoach vé doanh s6 va lgi nhuan dit ra, tuy nhién, BKS luu ¥ t6i HDQT va
Ban TGD vé viéc quan tri dong tién.

- Cuthé, ca ndm 2022, dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh chinh d bi am 1.626 ty dong. Nguyén
nhan khach quan dén tir kho khan chung cta nganh bat déng san, nguyén nhan chii quan dén tir viée thu

hoi cong ng chdm va mot s6 du 4n dang trién khai roi vao tinh trang 15. Cudi quy 4/2022 cong ty di tién
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hanh kiém soat chit ch& dong tién theo timg du 4n, didu nay di mang lai btc tranh tich cuc hon vi dong
tién trong quy 1/2023. B¢ cai thién dugc tinh trang dong tién 4m trong nim 2023, cong ty can tiép tuc
giam sat chit chd dong tién bang cach (i) Tiép tuc tip trung thu hdi cong no (ii) giam sat ¢& dam bao
ting du an c6 s6 du can bang giita thu va chi (iii) Can nhéc than trong nhimg khoan déu tu.
2. Giam sat chit ché viéc tai cAu tric doanh nghiép/déi méi
Trong nam 2022, cong ty da thuc hién nhiéu hoat dong tai cAu trac/ddi méi:
- Thay ddi nhan sy & cac vi tri chi chét
- Da dang hoa san phdm, thj truong, nganh nghé (trién khai cac du 4n ha ting, tap trung cic doanh
nghiép FDI, cac du an x4y dung céng nghiép quy mé nho, chién luoc qudc té hoa...)
- Thuec hién nhidu chuong trinh d6i méi vé quan tri doanh nghiép: Trao quyén cho PD, quan tri phan
quyén (decentralize matrix management) ...
Ban kiém soat ung ho nhing hoat dong tai ciu tric, d6i méi dang trién khai, chic chan, no s& mang lai sur
thay doi tich cuc trong hoat dong ctia cong ty. Chiing t6i chi xin luu y, dé c6 thé dat dugc muc tiéu cta tai
céu trac/ d6i méi thi cong tac to chirc trién khai, giam sat, do ludng két qua can dugc dit dudi su kiém soat
chit ch& cua Ban Tong Giam Déc.
3. Cin ning cao ty I¢ lgi nhuin cia tirng duw 4n
Nam 2023, theo quan sat ciia chung t6i, ty 1€ loi nhuan ctia nhiing dy an da duogc cai thién, tuy nhién, van con
¢6 mot sé du an bat dau trién khai tir nhitng nam trudc hién roi vao tinh trang 15. Nguyén nhan dén tir nhitng
1y do khach quan va chii quan. Cong ty can tim hiéu, phén tich nhitng nguyén nhan nay va dua ra nhiing giai
phap khic phuyc trong tuong lai.
Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét, thao luan va théng qua.
Tp. Ho Chi Minh, ngdy 04 thang 04 nam 2022
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

(dd ky)

TRAN VAN THUC
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